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2023 kenmerkte zich voor Kunsten ’92 door vele veranderingen. 
Zo heeft Marianne Versteegh - na 30 jaar niet aflatende inzet - 
Kunsten ’92 verlaten vanwege het bereiken van de pensioengerech-
tigde leeftijd. Er was de val van het kabinet vlak voor het zomer reces. 
En er waren verkiezingen in november, met onvoorspelbare voor-
uitzichten, en een Raad voor Cultuur die werkte aan een nieuw 
 cultuurstelsel voor 2029. Dit alles in een roerige nationale en inter-
nationale context.

Verandering ook omdat de staatssecretaris van cultuur en media 
middelen beschikbaar heeft gesteld voor eerlijke betaling van makers 
en werkenden in de (rijksgesubsidieerde) cultuursector. Eerlijke beta-
ling in de gehele sector is een van de onderwerpen waar Kunsten ’92 
zich al jaren sterk voor maakt.  

Verandering was er bovendien met mij als opvolger van Marianne 
Versteegh. Marianne zette al in op verbreding, wij zetten die nu 
 verder door. Dat wil zeggen verbreding naar andere overheden en 

Voorwoord
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naar andere domeinen omdat kunst, cultuur, erfgoed en de creatieve 
sector ook daar onmisbaar zijn. Zoals verbinding tussen kunst en 
gezondheid, cultuur en onderwijs, kunst en wetenschap en cultuur 
en verduurzaming.

Verandering ook omdat het aantal leden van Kunsten ’92 opnieuw 
is gegroeid!

Gelukkig zijn ook veel dingen hetzelfde gebleven. Zo is de doelstel-
ling van Kunsten ’92 niet veranderd: De vereniging heeft ten doel een 
bloeiend klimaat voor kunst, cultuur, erfgoed en creatieve sector te 
bevorderen. De positie van kunst, cultuur, erfgoed en creatieve sec-
tor in het algemeen belang te verstevigen en het behartigen 
van belangen van instellingen en makers werkzaam op het gebied 
van kunst, cultuur, erfgoed en creatieve sector, vanuit het gemeen-
schappelijke belang.

Voorwoord
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De ambitie die we met KUNSTEN2030 hebben geschetst is nog 
steeds een goede leidraad, net als de Fair Practice Code. Agenda-
setting en belangenbehartiging van kunst, cultuur, erfgoed en de 
creatieve sector waren en blijven de kern van Kunsten ’92. We doen 
dat voor de korte, middellange en de lange termijn. 

We hebben veel gedaan in 2023. Zo hadden we veel aandacht voor 
makers, bij verschillende bijeenkomsten in bijvoorbeeld Maastricht 
en in Amsterdam. Ook werd de BNG Bank Erfgoedprijs weer uit-
gereikt, deze keer aan Weert, was er een Paradisodebat en coör-
dineerde Kunsten ’92 de Taskforce culturele en creatieve sector. 
En nog veel meer.

Voorwoord

https://kunsten2030.kunsten92.nl/
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Kunsten ’92 mag zich rijk rekenen met een toegewijd algemeen be-
stuur, onder leiding van twee deskundige en betrokken co voorzitters, 
en met enthousiaste medewerkers op het bureau. Een jaar ben ik nu 
directeur van Kunsten ’92. Ik ervaar het als een voorrecht dat ik mij 
voor deze vereniging en sector mag en kan inzetten. 

Lees meer details over het bovenstaande en andere punten in 
dit Activiteitenoverzicht 2023. Ik wens iedereen hierbij veel lees-  
en kijkplezier!

Astrid Weij 
Directeur Kunsten ’92

Voorwoord



Bijeenkomsten
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Transforming Institutions | Maastricht 14 april

De Jan van Eyck Academie verwelkomde op 14 april 2023 leden en 
genodigden van Kunsten ’92 in Maastricht. In deze tijd van klimaat-
instorting en elkaar opstuwende crises op sociaal-maatschappelijk, 
geopolitiek, economisch en cultureel vlak, wordt de roep om een 
fundamentele, systemische omwenteling steeds luider. Een trans-
formatie in ons denken en doen is onvermijdelijk en de betekenis van 
kunst en cultuur in dit transformatieproces dienen op waarde 
geschat te worden. Onderzoek in de kunsten – de vernieuwende 
concepten en uitdrukkingsvormen, de transformerende denkbeelden 
die zich daar aftekenen   vinden hun weg van de onderstroom naar 
de mainstream van het maatschappelijk debat. Kennisvergaring, 
beeldverruiming en innovatieve inzichten beginnen daar, aan de 
basis.

Bijeenkomsten | Makers / kunstenaars
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Hicham Khalidi, directeur van de Jan van Eyck Academie, en 
Liesbeth Bik, voorzitter van de Akademie van Kunsten, gaven een 
voordracht, waarna kunstenaar Antye Guenther vertelde over haar 
PhD-onderzoek. Anne Breure, covoorzitter van Kunsten ’92 en 
 creatief directeur van Theater Utrecht, reflecteerde op de voordrach-
ten, ook in het kader van de bredere discussie rondom de herziening 
van het cultuurstelsel en de langere termijnvisie KUNSTEN2030. 
Aansluitend vond een gesprek plaats met de aanwezigen, onder 
 leiding van Kitty Zijlmans, emeritus hoogleraar hedendaagse kunst-
geschiedenis aan de Universiteit Leiden. De bijeenkomst is hier 
terug te kijken. 

Bijeenkomsten | Makers / kunstenaars

https://www.kunsten92.nl/uitnodiging-transforming-institutions/


V.l.n.r. Antye Guenther, Anne Breure, Liesbeth Bik, Frans Bastiaens 
(wethouder Maastricht), Jorien Wuite (cultuurwoordvoerder in de 
Tweede Kamer), Hicham Khalidi, Kitty Zijlmans.
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Symposium Kiezen voor Kunstenaars |  
Amsterdam 28 juni

Op woensdag 28 juni organiseerde Kunsten ’92 in samenwerking 
met de Akademie van Kunsten een symposium over de vraag: 
hoe staat het met de vrije ruimte voor de kunst? Wat heeft 30 jaar 
rendementsdenken gedaan met de humuslaag waarop de kunsten 
kunnen bloeien? Wat betekent dit voor de positie van kunstenaars in 
de samenleving? En wat is de rol van de kunsten met het oog op de 
toekomst? Tijdens deze middag is onderzocht welke ruimte kunste-
naars nodig hebben om de fascinaties die hen drijven te onder-
zoeken, om te experimenteren en daarmee hun onmisbare rol in de 
samenleving te vervullen. De bijeenkomst werd mede georganiseerd 
ter gelegenheid van het afscheid van algemeen secretaris van 
Kunsten ’92, Marianne Versteegh, die in 2023 met pensioen ging.
Het symposium is hier terug te kijken. 

Bijeenkomsten | Makers / kunstenaars

https://www.kunsten92.nl/kijk-terug-symposium-kiezen-voor-kunstenaars/
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Met o.a.: Meta Knol, directeur Leiden European City of Science 2022, 
en bestuurslid van Kunsten ’92, Liesbeth Bik, voorzitter Akademie 
van Kunsten, Marleen Stikker, directeur Waag Society, Anna Noyons 
van (ink.) social design, Dalton Jansen, choreograaf, Anoek Nuyens, 
theatermaker en Daniëlle Zawadi, dichter, Anne Breure en Marianne 
Versteegh, en saxofoniste Kika Sprangers en gitarist Teis Semey.

Bijeenkomsten | Makers / kunstenaars

V.l.n.r. Marianne Versteegh en op de rug gezien 
Jeroen Bartelse, Anne Breure.

V.l.n.r. Anoek Nuyens, Daniëlle Zawadi, Dalton Jansen, Meta Knol.
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Erfgoedsymposium en uitreiking  
BNG Bank Erfgoedprijs 2023 | Eindhoven 8 juni

De ochtend in Eindhoven (de winnaar van de prijs in 2022) stond in 
het teken van verhalen en excursies naar onder andere de Kazerne, 
de Catharinakerk en het NRE-terrein. ’s Middags verzorgde Joks 
Janssen (Professor of Practice ‘Brede welvaart in de regio’ aan de 
Tilburg University) een keynote over Groen erfgoed (het thema van 
de BNG Bank Erfgoedprijs 2023). 

Na een presentatie door de jury over de genomineerden steden 
Arnhem, Nieuwegein, Roosendaal en Weert maakte juryvoorzitter Ina 
Adema (Commissaris van de Koning in Noord-Brabant) bekend dat 
de gemeente Weert de BNG Bank Erfgoedprijs 2023 in de wacht 
had gesleept.

Bijeenkomst | Erfgoed
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V.l.n.r. Maes van 
Lanschot 
(wethouder 
Eindhoven), 
Marc Wingens, 
Astrid Weij, 
Mat Meijs, 
Ina Adema, 
Heleen Alberdingk 
Thijm.

V.l.n.r. (in de zaal, 
niet de foto) 
Karianne 
Vandenbroecke, 
Vita Teunissen, 
Eveline Mineur, 
Christian Pfeiffer.

In een afsluitend symposium, in samenwerking met Cultuur 
Eindhoven en onder leiding van jurylid Christian Pfeiffer (Bond 
Heemschut) keken we vanuit KUNSTEN2030 naar erfgoed. Waar 
staan we over 30 jaar? Wat is ons verhaal, hoe gaan we om met de 
uitdagingen van de volgende generaties en wat is de rol de creatieve 
sector? Dit gesprek vond plaats met ontwerpers Gudule Martens 
en Florian de Visser, en met Ward Rennen (Eindhoven Museum), 
Karel Loeff (Bond Heemschut), Dorine van Hoogstraten (Mooi Noord-
Holland) en jurylid Marielle Hendriks (Erfgoedhuis Zuid-Holland).

Bijeenkomst | Erfgoed



Achterste rij: jury van de BNG Bank Erfgoedprijs. Op de 
voorste rij vertegenwoordigers van de genomineerde 
gemeenten Arnhem, Nieuwegein en Roosendaal; van de 
winnende gemeente Weert v.l.n.r. John van Cauteren; 
de wethouders Martijn van den Heuven en Suzanne Winters; 
Lisanne Kegel.
Foto: Odette Beekmans
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Paradisodebat | Amsterdam 27 augustus

Het Paradisodebat 2023 scande de nieuwe politieke werkelijkheid, 
ruim anderhalve maand na de val het kabinet. Met op de agenda 
thema’s als de rol voor regio’s en gemeenten in het cultuurbeleid, 
een socialer (Fair Practice) en groener (duurzaam) cultuurbeleid, en 
meer financiële armslag voor makers, werkenden en organisaties. 
Onder leiding van moderator Jörgen Tjon A Fong (directeur Kleine 
Komedie en bestuurslid Kunsten ’92) gingen politici – landelijk, 
 regionaal en lokaal – in gesprek met mensen binnen en buiten het 
culturele veld over de toekomst van het cultuurbeleid en de actuele 
 politieke situatie. Met als kompas bij deze gesprekken de drijvende 
waarden onder ons cultuurbestel, zoals solidariteit, toegankelijkheid, 
duurzaamheid en natuurlijk vertrouwen.
Kijk het Paradisodebat 2023 hier terug. 

Bijeenkomst | Paradisodebat

https://www.kunsten92.nl/kijk-terug-paradisodebat-2023/


V.l.n.r. aan tafel Jolanda Spoel, Hans Biesheuvel (op de rug 
gezien), Jörgen Tjon A Fong, Jorien Wuite.
Foto: Jelmer de Haas
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Bijdragen kwamen onder meer van Hans Biesheuvel (ONL voor 
Ondernemers), Peter Drenth (IPO | gedeputeerde provincie 
Gelderland | CDA), Soraya Groznik (The Movement Roermond), 
Lucien Kembel (LKCA), Hein Kuiken (wethouder gemeente 
Leeuwarden | PvdA), Jolanda Spoel (Bijlmer Parktheater),  
Martijn van der Steen (Nederlandse School voor Openbaar Bestuur), 
Robert Vroegindeweij (Muziekschool Zeeland), Jorien Wuite  
(woordvoerder cultuur Tweede Kamer | D66) en covoorzitters van 
Kunsten ’92 Anne Breure en Jeroen Bartelse. Met inspiratie van de 
Droominee (spoken word artiest Rik Zutphen).  

Bijeenkomst | Paradisodebat



De Drominee
Foto: Jelmer de Haas
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Het Collectieve Creatieve Cultuurdebat |  
Utrecht 15 november

Op woensdagmiddag 15 november gingen (kandidaat) Tweede 
Kamerleden met elkaar in debat over kunst, cultuur, erfgoed en de 
creatieve sector. Aan de hand van diverse stellingen spraken zij over 
het onbenutte potentieel van de sector en wisselden zij van gedach-
ten over hoe zij de bestaanszekerheid van werkenden in de sector 
willen verbeteren. Hun visie op de rol van de culturele en creatieve 
sector in onze maatschappij was onderdeel van het gesprek.
Onder leiding van Evelien Bouma debatteerden de Kamerleden 
Jan Paternotte (D66), Mohammed Mohandis (GL-PvdA), Frank de 
Gram (PvdD), Peter Kwint (SP) en Hanneke Steen (CDA). Joost Smits 
van de Politieke Academie bracht de verschillende verkiezings-
programma’s in beeld. Deze beelden waren met AI gegenereerd.

Bijeenkomst | Verkiezingen
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Het debat werd als collectief door de cultuur-, erfgoed- en creatieve 
sector georganiseerd:
De Creatieve Coalitie | Kunsten ’92 | De Museumvereniging | FIM | 
VSCD | NAPK | VNPF | Kunstenbond | Platform Makers | LKCA | FCI | 
ECF.

Bijeenkomst | Verkiezingen

V.l.n.r. Mohammed Mohandis, Frank de Gram, 
Peter Kwint, Hanneke Steen, Jan Paternotte, 
Evelien Bouma.

Kunstenaar Tinkebell Joost Smits en Evelien Bouma.

Foto’s: Jelmer de Haas
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ESNS 2023 panel | Groningen 19 januari

KUNSTEN2030 Met publiek en politiek naar een 
robuuste popsector 
Welke wereld willen we creëren voor de popsector? Welke acties 
kunnen we formuleren wie neemt het voortouw om concrete 
 stappen te zetten naar deze toekomst?

In 2022 presenteerde Kunsten ’92 KUNSTEN2030: een visie op een 
nieuwe culturele en creatieve sector. Het vormt een ambitie voor 
Kunsten ’92 en een inspiratiebron voor veranderingsprocessen in de 
culturele en creatieve sector en de context waarbinnen zij opereert. 
De richting wordt bepaald door zes gidsende principes; uitgangs-
punten die worden geconcretiseerd door interventies: praktisch 
 uitvoerbare ideeën die vandaag nog kunnen worden opgestart om 
de visie van 2030 te realiseren.

Bijeenkomst | KUNSTEN2030
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Tijdens het panelgesprek onder leiding van Jeroen van Erp (Fabrique) 
werden kritische vragen gesteld om de visie verder te concretiseren, 
en werden duidelijke doelstellingen geformuleerd om verder op en 
aan te bouwen. Met: Jan Hidding (agent 010), Rita Zipora (BAM! 
Popauteurs), Bianca Pander (BKB Het Campagnebureau), en 
Mirjam Wulfse (gedeputeerde Groningen en We The North).

Bijeenkomst | KUNSTEN2030
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DutchCulture Congres 2023: Lokaal beleid, grenzeloze 
ambities | Arnhem 14 september

De eerste editie van het DutchCulture Congres richtte zich op inter-
nationale culturele samenwerking voor gemeentelijke en provinciale 
beleidsmakers. Welke kansen liggen er voor de makers uit de regio 
en hoe kunnen zij daarbij geholpen worden? Wat zijn voordelen van 
internationalisering voor gemeenten en provincies, en hoe actief zijn 
lokale kunstenaars, artiesten en gezelschappen? Tijdens deze dag 
vol interactieve en verdiepende sessies werden beleidsmakers 
 geïnformeerd en geïnspireerd om te investeren in internationalisering 
binnen het lokale cultuurbeleid. 

Bijeenkomst | Internationaal cultuurbeleid
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Na de opening door Barbera Wolfensberger (DG van OCW) werd 
het gesprek aan de talkshowtafel gevoerd door Harry Tupan 
(Drents Museum, Assen), Iris Ruisch (State of Fashion, Arnhem), 
Henri Swinkels (Kunstloc Brabant, Tilburg) en Else Gootjes (Future is 
Heritage, Gelderland).

Het DutchCulture Congres 2023 werd georganiseerd in samen-
werking met Interprovinciaal Overleg (IPO), Kunsten ’92, Vereniging 
van Nederlandse Gemeenten (VNG) en Hermes Netwerk 
Cultuurbeleid.

Bijeenkomst | Internationaal cultuurbeleid
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Ledenbijeenkomst over het advies van de Raad voor 
 Cultuur BIS 25 - 28 | Utrecht 11 april

Op 2 april 2023 bracht de Raad voor Cultuur een advies uit aan 
staatssecretaris Uslu van Cultuur en Media, over het aanvraag- 
en beoordelingsproces van de Culturele basisinfrastructuur in de 
periode 2025 tot en met 2028 (BIS 25-28).

Om de reacties uit het veld te inventariseren organiseerde 
Kunsten ’92 op dinsdag 11 april in de Stadsschouwburg Utrecht 
een bijeenkomst met leden en andere belanghebbenden.

Doel was om alle geluiden te horen en een heldere reactie vanuit 
het brede veld te kunnen formuleren op dit raadsadvies. 

Bijeenkomst | Cultuurnota 2025 - 2028



Bijeenkomst over advies Raad voor Cultuur BIS 25 - 28, 
11 april 2023 Stadsschouwburg Utrecht.



Thema’s
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Provinciale Statenverkiezingen 2023 

Input Provinciale Statenverkiezingen 
 vanuit de culturele en creatieve sector
Kunsten ’92 ontwikkelde samen met de 
Federatie Creatieve Industrie een visie met 
actiepunten: ‘Cultuur maakt Nederland, 
Nederland maakt cultuur!’, als input voor de 
 coalitieakkoorden. De visie bouwt voort op 
de New Creative Deal.

Beste  
statenleden, 
gedeputeer
den,  politieke 
partijen en 
cultuur
liefhebbers,

1 | Verkiezingen

https://www.kunsten92.nl/wp-content/uploads/2023/03/Cultuur-maakt-Nederland-Provinciale-Staten-2023-1.pdf
https://www.kunsten92.nl/wp-content/uploads/2023/03/Cultuur-maakt-Nederland-Provinciale-Staten-2023-1.pdf
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Input Provinciale Statenverkiezingen 
 vanuit het erfgoedplatform
In het pamflet ‘Erfgoed als uitgangspunt!’ geeft 
het Erfgoedplatform van Kunsten ’92 aan hoe 
erfgoed en de erfgoedsector kunnen bijdragen 
aan een oplossing voor deze grote uitdagingen. 
Een oproep aan en een hulpmiddel voor de 
 provincies om inhoud en vorm te geven aan een 
sterk erfgoedbeleid.

Analyse en samenvatting van de 
 provinciale coalitieakkoorden 
Kunsten ’92 zette alle coalitieakkoorden 2023 - 
2027 van de twaalf provincies op een rij en 
maakte een analyse en samenvatting van de 
cultuur- en erfgoedparagrafen in die akkoorden.

1 | Verkiezingen

https://erfgoedpamflet.nl/provincialestatenverkiezingen2023/
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Tweede Kamerverkiezingen 2023 

Oproep Kunsten ’92 (na kabinetsval): Kabinet regeer door
Op 6 juli viel het kabinet Rutte IV. Kunsten ’92 vond de onzekere 
periode die aanbrak geen reden om stil te blijven staan. Kunsten ’92 
riep het demissionaire kabinet dan ook op om door te regeren,  juist 
ook op het gebied kunst, cultuur, erfgoed en de creatieve sector. 
Het kabinet had een goede start gemaakt met de vernieuwing van 
het cultuurbestel, de evaluatie van het erfgoedstelsel speelde en was 
urgent om verder te werken aan de hervormingen van de arbeids-
markt in het algemeen en die van de culturele en creatieve sector in 
het bijzonder. Kunsten ’92 pleit hierin ook voor een wettelijke veran-
kering of zorgplicht voor gemeenten inzake kunst, cultuur, erfgoed 
en de creatieve sector.

1 | Verkiezingen

https://www.kunsten92.nl/kabinet-regeer-door/
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Input voor de verkiezingsprogramma’s 
Tijdens het zomerreces van 2023 startten de politieke partijen de 
voorbereidingen voor de Tweede Kamerverkiezingen op 22 
november. 
Cultuur. Kunsten ’92 heeft politieke partijen eind juli 2023 een aantal 
suggesties gestuurd ten behoeve van hun verkiezingsprogramma.
Cultuureducatie en -participatie. Over het belang hiervan zijn alle 
politieke partijen het eens. Ook in de stemwijzer was cultuuronder-
wijs onderwerp van een stelling. De werkgroep cultuureducatie en 
participatie van Kunsten ’92 heeft voor de verkiezingen een pamflet 
voorbereid met de inzet van Kunsten ’92 voor de formatie.
Erfgoed. Meer dan 50 erfgoedorganisaties verenigd in de Federatie 
Instandhouding Monumenten (FIM) en het Erfgoedplatform van 
Kunsten ’92 deden de oproep: Erfgoed terug op de politieke agenda. 
Het pamflet Erfgoed als uitgangspunt beschrijft de maatschappe-
lijke opgaven waarin erfgoed en de erfgoedsector kunnen bijdragen 
aan een oplossing.

1 | Verkiezingen

https://www.kunsten92.nl/inbreng-kunsten-92-voor-verkiezingsprogrammas/
https://www.kunsten92.nl/inbreng-kunsten-92-voor-verkiezingsprogrammas/
https://www.kunsten92.nl/cultuureducatie-en-cultuurparticipatie-in-de-formatie/
https://erfgoedpamflet.nl/tweedekamerverkiezingen2023/
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Reactie Kunsten ’92 op uitgangs-
puntenbrief staats secretaris 
Gunay Uslu

In aanloop naar het Kamerdebat op 29 juni 
over de Uitgangspuntenbrief van staats-
secretaris Uslu heeft Kunsten ’92 in een 
brief aan de Kamer gereageerd op deze 
 uitgangspunten, met aandachtspu nten 
voor de  cultuurwoordvoerders voor het 
debat. Op 27 juni heeft Kunsten ’92 nog 
een nadere toelichting en aanvulling aan 
de Kamerleden gestuurd.

Brief aan TK over investerings-
verplichting media

Kunsten ’92 heeft de Tweede Kamer – in 
aanloop naar het Kamerdebat daarover – 
een brief gestuurd over het wetsvoorstel 
dat toeziet op de invoering van een investe-
ringsverplichting voor streamingsdiensten 
ten behoeve van Nederlands cultureel 
audio visueel product. Deze investerings-
verplichting is cruciaal voor de duurzame 
versterking van de pluriformiteit, diversiteit, 
kwaliteit en zichtbaarheid van films, docu-
mentaires en series van eigen bodem én 
de positie van de onafhankelijke producen-
ten en makers die deze producties maken.

2 | Tweede kamer en kabinet

https://www.kunsten92.nl/brief-kunsten-92-voor-kamerdebat-28-29-juni-2023/
https://www.kunsten92.nl/brief-kunsten-92-aan-kamer-over-investeringsverplichting-voor-streamingsdiensten/
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Reactie op internetconsultatie van 
het kabinet inzake Fiscale regelingen 

Het kabinet houdt fiscale regelingen tegen 
het licht, om zo het belastingstelsel een-
voudiger te kunnen maken. De culturele en 
creatieve sector, waaronder Kunsten ’92 en 
de Taskforce CCS, hebben gezamenlijk een 
reactie gestuurd op deze consultatie. Kern 
van het betoog is dat aanpassen of beper-
ken van fiscale regelingen voor culturele 
organisaties zeer onwenselijk is, vanwege 
het publieke belang dat deze instellingen 
hebben. En dat uitbreiden van de fiscale 
regelingen ten gunste van de culturele 
 sector daarentegen wenselijk en welkom is.

Persbericht over de Miljoenennota

In het persbericht naar aanleiding van de 
Miljoenennota 2024 concludeert Kunsten 
’92 dat deze volgens verwachting is en 
 reageert positief op het feit dat er voorlopig 
geen btw-verhoging voor cultuur wordt 
doorgevoerd. De aandacht van de Koning 
voor cultuur werd hoog gewaardeerd.

2 | Tweede kamer en kabinet

https://www.kunsten92.nl/reactie-taskforce-op-internetconsultatie-aanpak-fiscale-regelingen/
https://www.kunsten92.nl/miljoenennota-2024-volgens-verwachting-voorlopig-geen-btw-verhoging-voor-cultuur/
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Cultuurnota 2025 - 2028

Reactie Kunsten ’92 op advies van Raad voor 
Cultuur BIS 25-28
Op zondag 2 april heeft de Raad voor Cultuur 
(RvC) zijn Advies aanvraag- en beoordelings-
procedure BIS-advies 2025-2028 gepubliceerd. 
Kunsten ’92 stuurde op maandag 1 mei aan de 
woordvoerders cultuur in de Tweede Kamer en 
aan de Staatssecretaris Cultuur en Media een 
formele reactie op het advies. Kunsten ’92 waar-
deert dat het heldere advies aandacht besteedt 
aan alle belangrijke onderwerpen – inclusie, fair 
practice, governance, duurzaamheid en grens-
overschrijdend gedrag. Wel vraagt Kunsten ’92 
zich af of het geheel aan instapeisen, criteria en 
codes ook leidt tot een werkbaar en vruchtbaar 
beoordelingskader en geeft daarom zeven 
 dringende aandachtspunten mee.

Nieuw cultuurstelsel na 2028

Inbreng van Kunsten ‘92 voor schrifte-
lijke vragen ten behoeve van de 
stelselherziening
Kunsten ’92 heeft de cultuurwoordvoer-
ders in de Tweede Kamer input geleverd 
voor schriftelijke vragen die zij aan de 
staatssecretaris kunnen stellen, naar 
aanleiding van haar adviesaanvraag aan 
de Raad voor Cultuur over de vernieu-
wing van het cultuurbestel vanaf 2029. 
Daarin zegt Kunsten ’92 in grote lijnen 
de punten te herkennen die de staats-
secretaris naar voren brengt in haar 
brief, maar graag nog een aantal punten 
mee te willen geven.

3 | Cultuurstelsel

https://www.kunsten92.nl/reactie-kunsten-92-op-advies-van-raad-voor-cultuur-bis-25-28/
https://www.kunsten92.nl/inbreng-kunsten-92-voor-vragen-stelselherziening/
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Fair Practice Code

Fair Practice Lab
Het Fair Practice Lab heeft in 2023 een centrale rol gespeeld in onze 
communicatie- en promotie-inspanningen. Het Fair Practice Lab is 
een instrument dat organisaties binnen de culturele sector onder-
steunt bij het implementeren van fair practice principes in hun 
bedrijfsvoering.

In 2022 heeft Kunsten ’92 een do-it-yourself workshop laten ontwik-
kelen, gericht op het bevorderen van fair practice binnen organisa-
ties in de culturele sector. In 2023 is deze pilot uitgewerkt tot een 
volwaardig instrument, dat enthousiast werd ontvangen door de 
sector. Het Lab is ontworpen om deelnemers van een organisatie 
door verschillende thema’s te leiden die binnen de bedrijfsvoering 
(onbewust) over het hoofd kunnen worden gezien, met als doel 
het openen van een dialoog en het creëren van ruimte voor verbete-
ringen en waardering binnen de organisatie.

4 | Arbeidsmarkt en makers
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Kunsten ’92 heeft zich in 2023 ingespannen om de ontwikkeling en 
distributie van het Fair Practice Lab verder te professionaliseren. 
Het Lab is beschikbaar voor aanschaf op de website van 
Kunsten ’92, waardoor het toegankelijk is geworden voor een breed 
publiek binnen de culturele sector.

De workshop leidt tot concrete resultaten voor de deelnemende 
organisaties. Het stimuleert de ontwikkeling van een concrete visie, 
strategie en plan van aanpak op het gebied van fair practice binnen 
de organisatie, waardoor de sector als geheel stappen kan zetten 
richting een eerlijke en duurzame bedrijfsvoering.

4 | Arbeidsmarkt en makers
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Het Fair Practice Lab is een waardevol instrument gebleken voor 
organisaties binnen de culturele sector. De inzet blijft om de bood-
schap van fair practice te verspreiden en te versterken door middel 
van dit instrument en andere initiatieven.

4 | Arbeidsmarkt en makers
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Implementatie en samenwerkingen
In het jaar 2023 zijn grote stappen gezet in de implementatie van de 
Fair Practice Code. Een belangrijk aspect van het werk van Kunsten 
’92 was het aangaan van samenwerkingen met diverse instanties en 
fondsen. Hieronder volgt een overzicht van de belangrijkste 
samenwerkingen:

  In nauwe samenwerking met de gemeente en provincie 
Groningen is met het Traject Fair Practice Lab gewerkt aan het 
implementeren en bevorderen van de Fair Practice Code binnen 
de culturele sector in deze regio. Dergelijk Traject bestaat uit een 
start- en slotbijeenkomst, drie online colleges (Fair pay, werken 
met zzp’ers en duurzame inzetbaarheid) en intervisies. Het pro-
gramma voor deze trajecten is in die mate geprofessionaliseerd, 
dat meerdere provincies en gemeentes dergelijke traject in te 
zetten ter bevordering van de eigen werkpraktijk als ook de 
 dialoog tussen overheden en organisaties.

4 | Arbeidsmarkt en makers
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  Samen met de provincie Noord-Brabant en KunstlocBrabant 
is ook met het Traject Fair Practice Lab gewerkt aan het verster-
ken van de Fair Practice binnen de culturele sector in deze regio, 
met bijzondere aandacht voor eerlijke betaling en werk-
omstandig heden.

  De samenwerking met de gemeente Amsterdam, via 
Werkdesk Amsterdam, heeft Kunsten ’92 in staat gesteld om 
een Lab op te zetten ter bevordering van fair practice binnen de 
culturele sector van de stad.

  Aan het einde van 2023 zijn de eerste stappen gezet voor een 
samenwerking met de provincie Friesland, met als doel het 
bevorderen van fair practice binnen de culturele sector van deze 
regio.

  Binnen het pilotproject Kostencoach is er samengewerkt met 
de zes Rijksfondsen en een aantal private fondsen om onder-
zoek te doen naar de rol die fondsen kunnen spelen bij de imple-
mentatie van fair practice binnen de sector. Dit onderzoek werd 
geleid door het social design bureau INK.

 

4 | Arbeidsmarkt en makers
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Initiële acties
Met het Fonds Cultuurparticipatie zijn de eerste stappen gezet om 
een workshop te ontwerpen voor medewerkers van het fonds, 
gericht op het monitoren van fair practice in aanvragen.

  Met Cultuur+Ondernemen is er samengewerkt aan de cursusdag 
De drie codes binnen hun programma voor zakelijk leiders, 
Slagkracht.

   Op de congresdag van Platform Acct in november werd er een 
workshop gegeven Implementatie van fair practice. De dag 
 leverden belangrijke inzichten op. 

  Kunsten ’92 heeft een workshopverzorgd voor cultuur ambtenaren 
in Drenthe, waarbij de nadruk lag op bewustwording en 
 implementatie van de Fair Practice Code.

4 | Arbeidsmarkt en makers
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Communicatie en promotie
Om de Fair Practice Code toegankelijker te 
maken en breder te promoten, zijn verschillende 
communicatie- en promotie-inspanningen 
verricht:

  Een opener nieuwe grafische huisstijl is ont-
wikkeld om de code visueel aantrekkelijker en 
toegankelijker te maken.

  Er is een nieuwe website gelanceerd met een 
verbeterde vormgeving en toegankelijkere 
korte teksten, waardoor de informatie over 
de Fair Practice Code beter toegankelijk is 
voor een breder publiek.

  De online quickscan uit 2018 is omgevormd 
tot webpagina’s die de 10 belangrijkste 
 thema’s rond fair practice verder toelichten, 
met links naar handige tools en meer infor-
matie per thema.

4 | Arbeidsmarkt en makers

https://fairpracticecode.nl/
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  Naast de algemene inspanningen om de 
Fair Practice Code toegankelijker te maken, 
zijn specifieke initiatieven ontplooid om de 
boodschap van fair practice te verspreiden 
en te versterken. Een van deze initiatieven 
was de creatie van een korte film voor het 
symposium ‘Kiezen voor Kunstenaars’, waar-
bij specifieke aandacht is besteed aan 
 solidariteit en diversiteit binnen de culturele 
sector. De film presenteert persoonlijke 
 verhalen en ervaringen van een actrice en 
een beeldend kunstenaar, waarbij zij de 
 uitdagingen en successen binnen hun vak-
gebieden delen in relatie tot fair practice.

4 | Arbeidsmarkt en makers
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Deze film wordt niet alleen gebruikt voor het symposium, maar ook 
bij diverse voorlichtingsgelegenheden binnen de culturele sector. 
Door de persoonlijke verhalen en ervaringen van kunstenaars te 
delen, wordt een breder publiek bereikt en bewustwording gecreëerd 
rondom fair practice, solidariteit en diversiteit. Door het gebruik van 
deze film als educatief en inspirerend middel is het streven de bood-
schap van fair practice op een krachtige en meeslepende manier 
over te brengen, met als doel een inclusievere en rechtvaardigere 
culturele sector te bevorderen.

Door deze initiatieven en samenwerkingen zijn in 2023 belangrijke 
stappen gezet in de implementatie, verdieping en promotie van de 
Fair Practice Code, met als uiteindelijk doel een eerlijke en duurzame 
culturele sector voor alle betrokkenen.

4 | Arbeidsmarkt en makers
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Internationale samenwerking
Naast de nationale inspanningen heeft Kunsten ’92 zich ook gericht 
op het bevorderen van fair practice op internationaal niveau. 
Verschillende landen in Europa zijn actief bezig met het implemen-
teren van eerlijke praktijken voor kunstenaars, waarbij elk land zijn 
eigen beleidsdoelstellingen en implementatiemethoden hanteert. 
In 2023 is Kunsten ’92 met Platform ACCT daarom een Europese 
samenwerking gestart, met als doel kennis en expertise op het 
gebied van fair practice te delen tussen verschillende landen.

In samenwerking met Platform ACCT heeft Kunsten ’92 zich ingezet 
voor een Europese samenwerking om kennis en expertise op het 
gebied van fair practice uit te wisselen. Door de verschillende 
beleidsdoelstellingen en implementatiemethoden van landen te 
begrijpen en te delen, kunnen we gezamenlijk werken aan het 
 versterken van fair practice binnen de Europese culturele sector.

4 | Arbeidsmarkt en makers
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Op 15 november heeft Kunsten ’92 de conferentie Flip Forward 
 bijgewoond, waar de website ‘This is how we work’ werd gelanceerd. 
Dit initiatief biedt een platform voor het delen van best practices en 
inzichten op het gebied van fair practice binnen de Europese 
context.

In navolging van het congres Creative Flip wordt er gewerkt aan een 
werksessie gepland voor 2024, in nauwe samenwerking met België, 
Ierland en Zweden. Tijdens deze sessie zullen de deelnemende 
 landen samen dilemma’s, kansen en inzichten rond fair practice 
 verder doorgronden, met als doel om gezamenlijk tot effectieve 
oplossingen en aanpakken te komen.

Deze workshops en voorlichtingsactiviteiten hebben bijgedragen aan 
een breder bewustzijn en begrip van fair practice binnen verschil-
lende sectoren en geografische gebieden. Door samen te werken 
met diverse partners en doelgroepen is het streven de principes van 
fair practice te verankeren in het beleid en de praktijk van de cultu-
rele sector, zowel nationaal als internationaal.

4 | Arbeidsmarkt en makers

https://creativeflip.creativehubs.net/2023/09/04/flip-forward-culture-and-creativity-beyond-boundaries/
https://creativesunite.eu/work-condition/
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Onderzoek Meerkosten Fair Pay 

Synthese onderzoek vier gemeenten
De Taskforce Culturele en Creatieve Sector (CCS) publiceerde in mei 
een eerste actueel onderzoek naar de meerkosten van implemen-
tatie van de Fair Practice Code. Dit onderzoek is uitgevoerd door de 
Taskforce CCS, in overleg met betrokken partijen uit de sector en 
het ministerie van OCW, uitgevoerd. Het onderzoek ‘Wat kost 
Fair Pay? Een synthese van onderzoek op lokaal niveau naar de 
meer kosten van Fair Pay’, is op 31 mei 2023 aan staatssecretaris 
Uslu gestuurd.

4 | Arbeidsmarkt en makers

https://www.kunsten92.nl/rapport-sirm-wat-kost-fair-pay/
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Onderzoek Meerkosten Fair Pay landelijk
Op woensdag 15 november 2023 nam demissionair staatssecretaris 
van Cultuur en Media Gunay Uslu het rapport ‘Fair Pay dichterbij. 
Meerkosten van Fair Pay in de culturele sector, 2022’ in ontvangst. 
De overhandiging, vond plaats tijdens het slot van de Algemene 
Ledenvergadering van Kunsten ’92, door Marianne Versteegh, voor-
zitter van de begeleidingscommissie van het onderzoek. Het onder-
zoek door bureau PPMC Economisch Advies maakt de meerkosten 
transparant bij meerjarig door het rijk en door de rijkscultuurfondsen 
gesubsidieerde instellingen. Ook is er voor het eerst naar de meer-
kosten van de door de rijkscultuurfondsen projectmatig gesubsidi-
eerde deelsectoren gekeken, waaronder film en cultuurparticipatie.

 

4 | Arbeidsmarkt en makers

https://www.kunsten92.nl/rapport-fair-pay-dichterbij-meerkosten-van-fair-pay-in-de-culturele-sector-2022/


V.l.n.r. Anne Breure, Marianne Versteegh, Gunay Uslu, 
Jeroen Bartelse.
Foto: Jelmer de Haas
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Arbeidsmarkt 

Internetconsultatie arbeidsmarkt
Kunsten ’92 heeft in een brief gereageerd op de consultatie Wet 
 verbetering zekerheid flexibele arbeidskrachten. Daarin brengt 
Kunsten ’92, in het kader van de voorgestelde wet, voor de consulta-
tie een drietal punten voor het voetlicht: samenhang, werkzekerheid 
en inkomenszekerheid.  

4 | Arbeidsmarkt en makers

https://www.kunsten92.nl/reactie-kunsten-92-op-consultatie-wet-verbetering-zekerheid-flexibele-arbeidskrachten/
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Makers 

Herijkte Richtlijn Kunstenaarshonoraria online
Op 2 november is aan Irene Asscher, voorzitter van Platform ACCT, 
de herijkte Richtlijn Kunstenaarshonoraria aangeboden door 
Marianne Versteegh, voorzitter van BKNL, het brede overlegplatform 
voor de beeldende kunst. De oorspronkelijke richtlijn uit 2017 heeft in 
de loop der jaren een breed draagvlak in de beeldende kunstsector 
verworven. Om de toepassing van de richtlijn te stimuleren, heeft het 
Mondriaan Fonds een tijdelijke compensatieregeling voor beeldende 
kunstinstellingen die de richtlijn toepassen. Voortzetting na 2024 
van de richtlijn én van de ondersteuningsregeling is van groot belang 
voor zowel kunstenaars als kunstinstellingen.

4 | Arbeidsmarkt en makers

https://www.kunstenaarshonorarium.bknl.nl/


V.l.n.r. Irene Asscher, Marianne Versteegh, 
Peter van den Bunder.
Foto: Pieter Douma
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Duurzaamheid 

Actie als cultuur
De culturele en creatieve sector is nauw verweven met de maat-
schappij en staat in direct contact met iedereen in Nederland. Er 
wordt grote urgentie en verantwoordelijkheid gevoeld voor verduur-
zaming en klimaat en voor het creëren van bewustwording rondom 
dit onderwerp. Om de betrokken partijen uit deze diverse sector 
van elkaar te kunnen laten leren, is het belangrijk kennis te delen. 
Een van de voorwaarden hiervoor is het spreken van dezelfde taal.

5 | Verbreding & verbinding
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Daarom hebben de Federatie Cultuur, Kunsten ’92 en de Taskforce 
culturele en creatieve sector op 13 juni het kennisplatform ACTIE 
ALS CULTUUR gelanceerd, met als doel het proces van verduur-
zaming in volle breedte te versnellen. Hierin zijn vijf werkgebieden 
geformuleerd waarop ingezet gaat worden: Verduurzamen van 
Accommodaties en omgeving, Communicatie en bewustwording 
van het publiek, Transport en reisbewegingen, Interne 
Bedrijfsvoering en Externe Partners en sponsoring. 

Deze vijf werkgebieden vormen onze gezamenlijke pijlers van ACTIE. 
Het platform biedt makers, creatieve ondernemers en organisaties 
richtlijnen, suggesties en aandachtspunten om direct aan de slag te 
kunnen en kennis uit te wisselen.

Thema 5 | Verbreding & verbinding

https://actiealscultuur.nl/
https://actiealscultuur.nl/
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KUNSTEN2030 

In 2023 startte een reeks artikelen waarin Kunsten ’92 tot de ver-
beelding sprekende initiatieven verkent die in lijn zijn met 
KUNSTEN2030. Het in augustus 2022 gepubliceerde KUNSTEN2030 
biedt een visie op een nieuwe culturele en creatieve sector en is 
bedoeld als prikkelend toekomstbeeld en startpunt voor debat. 
De artikelen zijn geschreven door Edo Dijksterhuis.

‘Terug naar de geest van Leonardo’
Het eerste artikel gaat over samenwerking tussen kunst en weten-
schap en verkent de toegankelijkheid tot financiering voor dergelijke 
samenwerkingen. In het artikel is bijzondere aandacht voor inspire-
rende voorbeelden van initiatieven waarin kunst en wetenschap 
elkaar versterken. 

Thema 5 | Verbreding & verbinding

https://www.kunsten92.nl/artikel-terug-naar-de-geest-van-leonardo/
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‘Weg van de hijgerigheid’
Waarom komt het langetermijndenken in de politiek en beleid maar 
moeizaam van de grond? En welke rol kunnen kunstenaars en crea-
tieven spelen bij het ontwikkelen van toekomstvisies voor 
Nederland? Dat onderzoekt Edo Dijksterhuis in het artikel ‘Weg van 
de hijgerigheid’.

‘Jong geleerd, oud gedaan’
Jong geleerd, oud gedaan’ is het derde artikel in een reeks van 
Kunsten ‘92 waarin tot de verbeelding sprekende initiatieven worden 
verkend die in lijn zijn met KUNSTEN2030. Het artikel gaat in op 
 binnen- en buitenschoolse cultuureducatie en over bruggen slaan 
tussen jonge makers enerzijds en beleidsmakers en instellingen 
anderzijds.

Thema 5 | Verbreding & verbinding

https://www.kunsten92.nl/artikel-weg-van-de-hijgerigheid/
https://www.kunsten92.nl/artikel-jong-geleerd-oud-gedaan/
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Inspireren voor Haven-Stad Amsterdam
Aan Kunsten ’92 is gevraagd om vanuit KUNSTEN2030 actief te 
 participeren en te inspireren in stadsgesprekken over de Haven-
Stad, het tot woongebied te ontwikkelen zone tussen Sloterdijk, 
het Westerpark en in Noord het Cornelis Douwesterrein en de 
Noorder IJ-plas. 

In opdracht van Gemeente Amsterdam richt het samenwerkings-
verband van Podium Mozaïek en Urban Resort Samen met een 
Community Of Practice, bestaande uit kunstenaars, bewoners, 
ondernemers en betrokkenen op vragen als: wat moeten we in het 
ontwikkelgebied behouden aan kunst, cultuur en erfgoed en wat 
moeten we toevoegen? 

Thema 5 | Verbreding & verbinding
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Verbinding kunst en cultuur met andere domeinen 

Zet creativiteit in voor de toekomst 
van NL
Marleen Stikker, Liesbeth Bik en Meta Knol 
schreven namens Kunsten ‘92, de Akademie 
van Kunsten (KNAW), Waag Future Lab en 
de Federatie Creatieve Industrie een  
pleidooi/pamflet om creativiteit, kunst en 
cultuur een sleutelrol te geven bij het vorm-
geven van de toekomst van Nederland. 
De samenleving staat voor grote uitdagin-
gen die om diepgaande heroriëntatie 
 vragen. In deze tijd van polycrises moeten 
we samen de toekomst opnieuw uitvinden. 

Daarbij hebben we eigenschappen nodig 
zoals omdenken, openheid, experimenteer-
lust, voorstellingsvermogen en maakkracht. 
Juist in de creatieve en culturele sector zijn 
deze eigenschappen overvloedig aanwezig. 
Kunstenaars en creatieve makers kunnen 
een waardevolle bijdrage leveren aan het 
vormgeven van onze toekomstige 
samenleving. 

Thema 5 | Verbreding & verbinding

https://www.kunsten92.nl/zet-creativiteit-in-voor-de-toekomst-van-nederland/
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Inrichting van Nederland 
In 2023 hebben Kunsten ’92, de Federatie 
Ruimtelijke Kwaliteit, de Federatie 
Instandhouding Monumenten verdere 
gesprekken gevoerd met het ministerie van 
Binnenlandse Zaken (programma Mooi 
Nederland) over de inrichting van Nederland, 
en hoe cultuur en erfgoed daar en in de 
Nota Ruimte gaan passen. In 2024 wordt dit 
voortgezet, met onder andere een gezamen-
lijke reactie op het ontwerp- Nationaal 
Programma Landelijk Gebied (NPLG) en het 
planMER. 

Bijdrage Kunsten ’92 aan  
White Paper Arts in Health
In 2023 is samenwerking opgestart tussen 
Arts in Health Netherlands (Aletta Jacobs 
School of Public Health | University of 
Groningen) en Kunsten ’92. Kunsten ’92 
heeft deelgenomen aan rondetafelgesprek-
ken met verschillende stakeholders, met als 
doel om gezamenlijk te bepalen wat er nodig 
is om kunst in de zorg een structureel onder-
deel te maken van de gezondheidszorg. 
Ook heeft Kunsten ’92 meegeschreven aan 
een whitepaper ‘Arts in Health | Kunst in de 
Zorg in Nederland | Agendabepaling’, dat 
begin 2024 is gepresenteerd tijdens een 
conferentie.

Thema 5 | Verbreding & verbinding
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Samenwerking met ONL voor 
Ondernemers
In 2023 zijn ONL voor Ondernemers en 
Kunsten ’92 met elkaar in gesprek geraakt 
over wat zij voor elkaar kunnen betekenen. 
Veel culturele en creatieve organisaties en 
werkenden zijn immers kleine ondernemers. 
En kunst, cultuur, erfgoed en de creatieve 
sector dragen inzake de leefomgeving bij 
aan het vestigingsklimaat en verdien-
vermogen van anderen. Op een aantal 
gebieden liggen gedeelde belangen, zoals 
wat betreft Innovatie, Regeldruk/administra-
tieve lastenverlichting, Financierings-
problematiek (start ups en scale ups), 
Arbeidsmarktagenda, Fiscale maatregelen 
(lage btw tarief, giftenaftrek), Verduurzaming. 
In 2024 vervolgd.

Bijdrage Kunsten ’92 aan Retailagenda
Om de toekomst en leefbaarheid van steden 
en kernen te kunnen waarborgen is een 
gezamenlijke aanpak gewenst. In 2023 is 
aan Kunsten ’92 gevraagd om in strate-
gische sessies mee te denken over de 
Routekaart van de Retailagenda, samen met 
stakeholders vanuit retail, horeca, vastgoed, 
gemeenten, provincies, rijksoverheid, cultuur 
en evenementen, toerisme en onderzoek 
& onderwijs.

(De Retailagenda is een programma vanuit 
het ministerie van Economische Zaken & 
Klimaat (EZK), samen met betrokken partijen 
– detailhandel, vastgoed, gemeenten en pro-
vincies – ten behoeve van de retailsector.) 

Thema 5 | Verbreding & verbinding
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De in 2020 opgerichte Taskforce culturele en creatieve sector heeft 
in 2022 via een social design traject onderzocht of en op welke 
manier dit samenwerkingsverband kon worden verduurzaamd. 
Dat heeft in 2023 geresulteerd in gezamenlijke afspraken over doel, 
organisatie en governance van de taskforce. De kern van de task-
force ligt in het ‘bijdragen aan een gezonde duurzame, culturele en 
creatieve sector met perspectief op groei en erkenning. Versterken 
van de samenhang en verbinding binnen de sector. Focus op 
 sector-overstijgende kwesties, zoals dat het geval was wat betreft 
corona, btw, energie/klimaatcrisis etc. En wat betreft die onder-
werpen de gevolgen voor de culturele en creatieve sector inventa-
riseren en, indien mogelijk, gezamenlijk agenderen.’ 

1 | Taskforce culturele en creatieve sector
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Brieven en persberichten in 2023 door  
de taskforce opgesteld en verstuurd 

  Gemeenten treuzelen met energiesteun doorzetten
  BTW op cultuur verhogen: verkeerde maatregel op verkeerde 
moment

  Reactie op Kamerbrief minister van Gennip over voortgang 
 uitwerking arbeidsmarktpakket

  Eerste rapport (4 gemeenten) Sirm Wat kost fair pay?  
(Zie ook bij het onderwerp FPC)

  Brief voor Kamerdebat ten behoeve van de Voorjaarsnota
  Update inzake energiesteun en indexatie

1 | Taskforce culturele en creatieve sector

https://www.kunsten92.nl/taskforce-gemeenten-treuzelen-met-doorzetten-steun-rijk-aan-cultuur/
https://www.kunsten92.nl/btw-op-cultuur-verhogen-verkeerde-maatregel-op-een-verkeerd-moment/
https://www.kunsten92.nl/brief-taskforce-aan-minister-van-gennip-szw/
https://www.kunsten92.nl/rapport-sirm-wat-kost-fair-pay/
https://www.kunsten92.nl/brief-taskforce-ccs-voor-kamerdebat-over-de-voorjaarsnota/
https://www.kunsten92.nl/update-taskforce-indexatie-en-compensatie-door-gemeenten-blijft-achter/
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Het Erfgoedplatform van Kunsten ’92 is een informeel samen-
werkingsverband om de positie en het belang van erfgoed te 
 versterken. De leden leveren gezamenlijke input voor verkiezingen 
(zowel landelijk, provinciaal en gemeentelijk), Kamerdebatten, en 
kabinetsformaties. Ook de jaarlijkse BNG Bank Erfgoedprijs behoort 
tot de activiteiten.

Verkiezingen 

Erfgoedpamflet | Provinciale Statenverkiezingen
In het pamflet ‘Erfgoed als uitgangspunt!’ laat het Erfgoedplatform 
van Kunsten ’92 zien hoe erfgoed en de erfgoedsector kunnen 
 bijdragen aan een oplossing voor de grote maatschappelijke uit-
dagingen. De provincies worden uitgedaagd om verder inhoud en 
vorm te geven aan een sterk erfgoedbeleid.

2 | Erfgoedplatform

https://erfgoedpamflet.nl/provincialestatenverkiezingen2023/
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Erfgoedpamflet | Tweede Kamerverkiezingen
50 erfgoedorganisaties verenigd in de Federatie Instandhouding 
Monumenten en het Erfgoedplatform van Kunsten ’92 hebben als 
inbreng voor het regeerakkoord 2024 opgeroepen om Erfgoed terug 
op de politieke agenda te brengen. Nederland staat voor enorme 
ruimtelijke transities; maak erfgoed het uitgangspunt voor beslis-
singen over hoe we willen wonen, leven en werken.
 

Tweede Kamerdebat erfgoed 

Brieven erfgoedsector Tweede Kamerdebat Erfgoed 21 juni 
(verplaatst naar 4 oktober)
Op de agenda van dit debat stond de beleidsdoorlichting (door DSP), 
die over de doeltreffendheid en doelmatigheid van het Erfgoedbeleid 
in de periode vanaf 2016 tot en met 2021 gaat. Hierover heeft de 
Federatie Instandhouding Monumenten samen met het 

2 | Erfgoedplatform

https://erfgoedpamflet.nl/tweedekamerverkiezingen2023/
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Erfgoedplatform van Kunsten ’92 aan de woordvoerders erfgoed een 
aantal voorstellen voor Kamervragen gestuurd. Daarnaast ook voor-
stellen voor Kamervragen over andere onderwerpen, zoals erfgoed 
en leefomgeving, digitaal en immaterieel erfgoed, en inclusiviteit.

BNG Bank Erfgoedprijs 

Genomineerden BNG Bank Erfgoedprijs 2023 bekend 
gemaakt
Op 14 februari maakte Kunsten ’92 bekend dat de gemeenten 
Arnhem, Nieuwegein, Roosendaal en Weert de nominatie in de wacht 
hadden gesleept voor de BNG Bank Erfgoedprijs 2023, met het 
thema: Groen erfgoed. Het persbericht vermeldde dat deze gemeen-
ten eruit sprongen vanwege de innovatieve en creatieve manieren 
waarop ze enerzijds hun groen erfgoed herstellen en onderhouden, 
en het ook inzetten ter verbetering van de leefomgeving en om 
 klimaatbewustzijn te stimuleren.

2 | Erfgoedplatform

https://www.kunsten92.nl/brieven-erfgoedsector-voor-tweede-kamerdebat-erfgoed-21-juni/
https://www.kunsten92.nl/nominaties-bng-bank-erfgoedprijs-2023-bekend/
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Uitreiking BNG Bank Erfgoedprijs 2023
Zie ook het Hoofdstuk Bijeenkomsten. Tijdens het Erfgoed-
symposium & Uitreiking BNG Bank Erfgoedprijs 2022 in Eindhoven 
op 8 juni maakte juryvoorzitter Ina Adema (Commissaris van de 
Koning in Noord-Brabant) bekend dat de gemeente Weert de BNG 
Bank Erfgoedprijs 2023 in de wacht had gesleept. De jury had ook 
zeer lovende woorden voor de andere genomineerden Arnhem, 
Nieuwegein en Roosendaal.

2 | Erfgoedplatform

https://www.kunsten92.nl/gemeente-weert-winnaar-bng-bank-erfgoedprijs-2023/


Juryoverleg op 26 januari 2023
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De werkgroep cultuureducatie en -participatie van Kunsten ’92 is 
een bundeling van krachten van een aantal belangrijke stakeholders 
zoals LKCA, Fonds voor Cultuurparticipatie, CJP, CultuurConnectie, 
Theatergroep Playback, Muziek in de Klas en Kleinkunstig. Doel is om 
aandachtspunten, bijvoorbeeld rondom verkiezingen en het cultuur-
educatiebeleidsplan, in concrete beleidsvoorstellen uit te werken.

Tweede Kamerverkiezingen | Input cultuureducatie en 
-participatie 

Cultuureducatie en -participatie zijn van belang, daarover zijn bijna 
alle politieke partijen het eens. Ook de stemwijzer heeft cultuur-
onderwijs als een van de dertig stellingen opgenomen. De werkgroep 
cultuureducatie en -participatie van Kunsten ’92 heeft voor de 
 verkiezingen een pamflet voorbereid met de inzet van Kunsten ’92 
voor de formatie.

3 | Cultuureducatie en amateurkunstplatform

https://www.kunsten92.nl/cultuureducatie-en-cultuurparticipatie-in-de-formatie/
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Het Europaplatform van Kunsten ’92 is een informeel samenwer-
kingsverband om de positie en het belang van Europa in Nederland 
te versterken. Het platform bestaat uit verschillende Nederlandse 
instellingen en organisaties die ook op Europees niveau actief zijn. 
Het platform is een duidelijke stem richting Nederlandse overheden 
voor het belang van een sterk beleid richting Europa voor de hele 
culturele, erfgoed en  creatieve sector. 

Voorbereidend op de Europese Parlementsverkiezingen in 2024 
heeft de focus van het Europaplatform in 2023 gelegen op het 
ondersteunen van de activiteiten van Culture Action Europe (CAE), 
de belangenbehartiger van de culturele sector op Europees niveau, 
waar Kunsten ‘92 lid van is. 

4 | Europaplatform

https://www.kunsten92.nl/onderwerpen/europaplatform/


73

Zo lanceerde CAE het project Pop the Vote! Dit project brengt jonge 
makers uit 13 EU landen samen om als Changemakers binnen hun 
eigen gemeenschappen zoveel mogelijk mensen te mobiliseren en te 
inspireren om deel te nemen aan de Europese verkiezingen in 2024. 
Uit Nederland zijn vier jonge makers geselecteerd die onder begelei-
ding van CAE hun bijeenkomsten en voorstellingen zullen ontwikke-
len, die Kunsten ‘92 als supporting member van het project in de 
loop van 2024 ook breder zal delen. 
 
Daarnaast vond er op 14 september een congres in samenwerking 
met DutchCulture plaats, Lokaal beleid, grenzeloze ambities. 
Lees daarover meer in het hoofdstuk ‘Bijeenkomsten’.

4 | Europaplatform

https://www.kunsten92.nl/europadag-23-pop-the-vote-culture-on-the-ballot/
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.mailinglijst.nl%2Fredirect.aspx%3Fl%3D1787424%26a%3D13056184%26t%3DH%26ls%3D520%26ahash%3D82D71D1CC69C51EBE0FB679A1CF5A9E22F66E43CBADAF88BF9E8614E9957A59F%26lhash%3D79B4FD7CE444029FBB3078C178E97A4444490B0D5DD2D46ECB67DAC774479B8B&data=05%7C01%7Cleanne%40kunsten92.nl%7C1f46846814944a5aa5d908db50640e46%7Cee7ec1f5aef242bcaaa64a5d425a6ab3%7C0%7C0%7C638192162896599358%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=jXizSwnYYjHMTe%2FNPUlBDc8DvwbvRI7ixbT3qWHsH4o%3D&reserved=0
https://cultureactioneurope.org/projects/pop-the-vote/meet-the-changemakers/
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Ook in 2023 was Marianne Versteegh voorzitter van BKNL, 
Beeldende Kunst Nederland: een informeel overleg van organisa-
ties die opkomen voor het belang van beeldend kunstenaars, 
musea,  presentatie-instellingen en galeries in Nederland. 

Bij BKNL zijn  aangesloten: Platform BK, de Kunstenbond, 
Kunsten ’92, de Beroepsvereniging van Beeldende Kunstenaars 
(BBK), de Nederlandse Galerie Associatie (NGA), de Vereniging 
van Nederlandse Kunst beurzen (VNKB), de belangenvereniging 
voor presentatie- instellingen De Zaak Nu, het Overleg Beeldende 
Kunst academies (OBK), BOK (Beroeps Organisatie Kunstenaars) 
en de Museumvereniging. Het penvoerderschap is bij De Zaak Nu 
belegd. 

5 | BKNL
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In 2023 heeft BKNL onder meer de Herijkte Richtlijn Kunstenaars-
honoraria  gepubliceerd, die op 2 november is aangeboden aan 
Irene Asscher, voorzitter Platform ACCT. Ook stuurde BKNL een brief 
aan demissionair staatssecretaris Uslu, met een pleidooi voor struc-
tureel meer financiële ruimte voor de beeldende kunst om te kunnen 
voldoen aan fair pay.

5 | BKNL

https://www.kunstenaarshonorarium.bknl.nl/
https://www.kunstenaarshonorarium.bknl.nl/
https://bknl.nl/nieuws/brief-aan-demissionair-staatssecretaris-gunay-uslu/
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Samenwerking Public Affairs medewerkers  
in brancheorganisaties

In 2023 heeft Kunsten ’92 een aantal public affairs medewerkers 
van brancheorganisaties en culturele organisaties bij elkaar 
gebracht om samenwerking en krachtenbundeling te onder-
zoeken, allereerst richting Tweede Kamerverkiezingen en formatie. 
Dit heeft geleid tot het Collectieve Creatieve Cultuurdebat op 
15 november.

6 | Overige samenwerkingen



Kunsten ’92
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28 juni Algemene Ledenvergadering Kunsten ’92 

Het besloten gedeelte van deze ALV stond in het teken van ver-
enigingszaken, zoals het vaststellen van de Jaarrekening 2022. 
Ook stelde de nieuwe directeur, Astrid Weij, die op 1 april is aan-
getreden, zichzelf voor en ging zij met de leden in gesprek.
Het daarna volgende symposium Kiezen voor kunstenaars was 
openbaar. Daarin werd onderzocht welke ruimte kunstenaars 
nodig hebben om de fascinaties die hen drijven te onderzoeken, 
om te experimenteren en daarmee hun onmisbare rol in de 
samenleving te vervullen. Deze bijeenkomst werd mede georga-
niseerd ter gelegenheid van het afscheid van algemeen secre-
taris van Kunsten 92, Marianne Versteegh, die met pensioen 
ging. Zie ook in het Hoofdstuk Bijeenkomsten.

Leden



79

15 november Algemene Ledenvergadering Kunsten ’92 

Tijdens het besloten deel voor leden werden onder meer vereni-
gingszaken behandeld, zoals bestuurswisselingen, het vaststellen 
van de Begroting 2024 en terugblik 2023/vooruitblik 2024.
In het inhoudelijke openbare gedeelte gingen we gesprek met 
demissionair staatssecretaris van cultuur en media Gunay Uslu. 
Daarna volgde het Collectieve Creatieve Cultuurdebat, een geza-
menlijk initiatief van een coalitie van culturele organisaties, waar-
onder Kunsten ‘92. Zie ook in het Hoofdstuk Bijeenkomsten.

 

Leden
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Nieuwe leden per 2023

–  Toneelgroep Jan Vos
–  Mezz
–  Arcadia
–  Productiehuis het 5e Huis
–  Stichting Zuid-Afrikahuis 

Nederland
–  Stichting Sonsbeek & State of 

Fashion
–  Flint theater evenementen en 

congressen
–  Dyane Donck Company
–  Amerpodia
–  Stichting Liox
–  Studio Dries Verhoeven
–  NOORDWOORD

–  International Kamermuziek 
Festival Utrecht

–  Cultuur19
–  Le Guess Who?
–  Holland Short Film Festival
–  Over het IJ
–  ErfgoedAcademie
–  Limburgs Museum
–  Podiumkunst.net
–  CultuurSchakel
–  Stichting ERM
–  Stichting Podium NOORD
–  Eindeloos Eiland festival
–  De Gelderlandfabriek

Leden
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Opgezegd per 2023

–  Rotterdamse Raad voor Kunst en Cultuur (opgeheven)
–  Courante
–  Unieke Zaken (gestopt met theateractiviteiten)
–  STOA (gestopt)
–  MUG met de Gouden tand (opgeheven)
–  VVFE
–  Cultuurgebouw
–  Kunstenhuis De Bilt/Zeist (fusie)

Leden
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Samenstelling Dagelijks Bestuur op 1 januari 2023

–  Anne Breure - covoorzitter - creatief directeur Theater Utrecht
–  Jeroen Bartelse - algemeen directeur TivoliVredenburg 
–  Walter Groenen - penningmeester - directeur CJP
–  Sandra den Hamer - directeur EYE Filmmuseum
–  Willem van Zeeland - hoofdredacteur Media VPRO

Bestuur
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Samenstelling Algemeen Bestuur op 1 januari 2023

Bestond uit het Dagelijks Bestuur plus
–  Rosa Asbreuk - De Theatertroep; Platform Aanvang
–  Farid Benmbarek - Head of A&R Top Notch
–  Peter van den Bunder - belangenbehartiger Kunstenbond
–  Birgit Donker - directeur Nederlands Fotomuseum Rotterdam
–  Zippora Elders - chief curator and Head of Curatorial Department 

& Outreach of the Gropius Bau in Berlin
–  Aiman Hassani - codirecteur WeDoWe en maker
–  Meta Knol - directeur Leiden 2022 City of Science
–  Marlo Reeders - directeur Nationale Monumentenorganisatie
–  Heleen Rouw - algemeen directeur Cinekid Festival 
–  Jörgen Tjon a Fong - directeur De Kleine Komedie
–  Jan Geert Vierkant - directeur Metropole Orkest 

Bestuur
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Bestuurswisselingen per 15 november 2023 tijdens de 
Algemene Ledenvergadering

Beëindiging bestuurslidmaatschap
–  Marlo Reeders - directeur Nationale Monumentenorganisatie,  

na 2 termijnen
–  Zippora Elders - head Curatorial Department Gropius Bau 

in Berlijn, na 2 termijnen
–  Willem van Zeeland - lid Dagelijks Bestuur, hoofdredacteur 

Media VPRO, na 2 termijnen

Tijdelijk terugtreden
–  Sandra den Hamer - vanwege interim functie als  

directeur van het Nederlands Filmfonds

Bestuur
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Nieuwe bestuursleden 
–  Peggy Brandon – kwartiermaker museaal van 

het Nationaal Slavernijmuseum in oprichting 
en directeur Mocca, expertisecentrum cultuur-
onderwijs Amsterdam 

–  Valentijn Byvanck - directeur Marres, 
Huis voor Hedendaagse Cultuur 

–  Joost Oomen - schrijver, dichter en 
theatermaker

Herbenoemd voor derde termijn
–  Walter Groenen – penningmeester 

- directeur CJP 

Bestuur
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Medewerkers in dienst
Zoals elders in dit activiteitenoverzicht uiteengezet, vond in het jaar 
2023 een directiewisseling plaats: de algemeen secretaris nam na 
30 jaar afscheid en op 1 april trad als opvolger een directeur aan. 

Behalve door de directie (1 FTE) werden de werkzaamheden uitge-
voerd door een zakelijk leider/projectleider (1 FTE), een medewerker 
erfgoed, netwerk en beleid (0,8 FTE, met in de periode mei tot 
en met november zwangerschapsvervanging ) en een project-
medewerker (tot 1 juni, 0,6 FTE). Genoemde medewerkers zijn in 
loondienst. Voor betaling volgt Kunsten ’92 de cao Toneel en Dans. 

Medewerker op zzp basis
In 2023 werkte op zzp-basis een programmaleider om de 
Fair Practice Code verder te ontwikkelen en te implementeren. 
Het ministerie van OCW stelde hiervoor een bedrag beschikbaar 
aan Kunsten ’92, die sinds 2018 ‘aanjager’ is voor het project 
Fair Practice Code.

Kantoor
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Stagiair
In de periode van augustus tot en met december 2023 is een 
 meewerkstagiaire toegevoegd aan het team. 

Ondersteuning lobby
Ook in 2023 werkte public affairs professional voor Kunsten ’92 
ter ondersteuning van de lobby in de Tweede Kamer. Daarnaast 
 verrichtte het public affairs bureau Public Matters pro bono lobby- 
ondersteunende werkzaamheden voor Kunsten ’92, vanaf september 
2023. Public Matters heeft als beleid om ieder jaar gedurende een 
half jaar een pro bono opdracht voor een bepaalde sector aan te 
nemen. In 2023 koos Public Matters de culturele sector daarvoor; 
Kunsten ’92 is daarop ingesprongen.

Kantoor
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Kunsten ’92 hecht aan het naleven en in praktijk brengen van de 
Governance Code Cultuur, de Code Diversiteit en Inclusie en de 
Fair Practice Code. Deze codes maken onderdeel uit van onze dagelijkse 
praktijk en van de besluitvorming binnen vereniging, bestuur en bureau. 

Governance Code Cultuur
De acht principes

Waarde scheppen voor en in de samenleving
1  De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door 

 culturele waarde te creëren, over te dragen en/of te bewaren. 
Kunsten ’92 doet dit onveranderd door dagelijks uitvoering te geven 
aan de in de missie uitgedragen doelstelling ‘Kunsten ’92 wil met een 
gezamenlijke stem het maatschappelijke en politieke klimaat voor 
kunst en cultuur in Nederland verstevigen’. Alle handelingen van 
bureau en bestuur van Kunsten ’92 zijn hierop gericht. Samenwerken 
en kennisdelen vormen de basis.

Codes: governance, inclusie en fair practice
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2  De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur 
toe en licht toe hoe zij dat heeft gedaan (‘pas toe én leg uit’). 
De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar alleen 
 gemotiveerd van af (‘pas toe óf leg uit’). Kunsten ’92 past deze 
 principes toe.  
Met ingang van 2021 heeft Kunsten ’92 de governance steeds verder 
geoptimaliseerd, onder meer op de volgende wijzen:

 –  Het in 2023 opgestelde directiereglement en het bestuurs-
reglement, die in 2023 door het Algemeen Bestuur zijn gemaakt en 
door de leden van Kunsten ’92 tijdens de ALV van 28 juni 2023 zijn 
vastgesteld.

 –  De in 2022 opgestelde Handreiking werving en selectie bestuurs-
leden, die door de leden tijdens de ALV van 30 juni 2022 is 
goedgekeurd.

 –  Voor de werving van nieuwe bestuursleden is, net als in 2022, in 
september 2023 een openbare oproep gedaan en heeft een 
 commissie van bestuursleden de gesprekken gevoerd en de voor-
drachten voorbereid. 

Codes: governance, inclusie en fair practice
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3  Bestuursleden zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op 
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrenge-
ling en gaan op een transparante en zorgvuldige wijze om met 
tegenstrijdige belangen. Zoals ook beschreven in het bestuurs-
reglement: alle bestuursleden van Kunsten ’92 spreken op persoon-
lijke titel zonder last of ruggespraak. De bestuursleden zijn trans-
parant over hun nevenfuncties. Zij geven aan wanneer een 
onderwerp direct hun belangen raakt. Hoewel het niet vaak voor-
komt, bespreekt het bestuur in een dergelijk geval hoe te handelen. 
De nevenfuncties van de bestuursleden staan op de website. 

4  Bestuursleden zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge 
verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en 
handelen daarnaar. Rol, verantwoordelijkheden en bevoegdheden 
van (Dagelijks) Bestuur, voorzitter(s) en penningmeester zijn vast-
gelegd in het Bestuursreglement. De directeur is ook degene die lei-
dinggeeft aan het bureau. Met de overgang van algemeen secretaris 
naar directeur vormt evaluatie van de verschillende rollen onderdeel 
van de permanente verbetering van de governance.

Codes: governance, inclusie en fair practice
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Zorgvuldig besturen
5  Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse 

 leiding, het functioneren en de resultaten van de organisatie. 
Het bestuur heeft de uitvoering van de dagelijkse leiding neergelegd 
bij het bureau, aangestuurd door de directeur. Het bestuur inclusief 
de directeur is verantwoordelijk voor het functioneren en de resulta-
ten van Kunsten ’92. Het Dagelijks Bestuur overlegt regelmatig over 
het functioneren van de organisatie. Evaluatie van de medewerkers 
van het bureau vindt jaarlijks plaats en wordt vastgelegd door de 
directeur. Het functioneren van de directeur wordt geëvalueerd door 
de voorzitter(s).

6  Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en 
de middelen van de organisatie. Dit principe is onbetwist. Controle 
hierop vindt plaats tijdens bestuursvergaderingen en evaluaties van 
medewerkers; controle op financiële middelen geschiedt door middel 
van het vier ogen principe en door het administratiekantoor, de 
 penningmeester, het dagelijks en algemeen bestuur en de leden. 
Met ingang van 2022 is controle van de Jaarrekening door een 
accountant ingevoerd.

Codes: governance, inclusie en fair practice
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Goed toezicht uitoefenen 
7   Punt 7 niet van toepassing voor een organisatie met een bestuur.
8  Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt 

daarbij deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid. Dit principe 
wordt expliciet uitgevoerd. Bij het aantrekken van nieuwe bestuurs-
leden, waarbij de oproep openbaar wordt gemaakt, worden deze 
aspecten uitgebreid meegewogen. De basis hiervoor is de 
Handreiking werving en selectie. Zie ook bij principe 3.

Codes: governance, inclusie en fair practice
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Code Diversiteit en Inclusie

Kunsten ’92 integreert de Code Diversiteit en Inclusie in haar activi-
teiten. De vier P’s worden hierin als volgt meegenomen: bij het 
opzetten van activiteiten en projecten laat Kunsten ’92 overwegin-
gen van diversiteit en inclusie bewust meespelen in de aspecten 
Programma en Publiek. Hierbij gaat het om onderwerpen, betrokke-
nen (programmeurs, moderatoren, schrijvers/redactie, sprekers) en 
indien van toepassing de locatie, en daarmee samenhangend het 
publiek en de brede toegankelijkheid. Ook wat betreft Personeel, 
Bestuur en Partners met wie wij samenwerken streven wij naar een 
goede afspiegeling van de samenleving. 

Door bijvoorbeeld het werken met de Taskforce en ook door 
KUNSTEN2030 is ons netwerk van partners blijvend verbreed. 
De openbare werving van bestuursleden heeft een positieve invloed 
gehad op de breedte en verscheidenheid van ons bestuur. 

Codes: governance, inclusie en fair practice
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Dit proces is nog niet voltooid en heeft onze permanente aan-
dacht. De inspanningen wat betreft diversiteit en inclusie moeten 
bijdragen aan steeds verdere verbetering op dit gebied. Behalve 
het meenemen van de vier P’s zullen bureau en bestuur van 
Kunsten ’92 bespreken hoe zij nu in een volgende stap de 
vijf principes van de code gaan uitwerken en toepassen:

1  Je weet waar je staat ten aanzien van diversiteit en inclusie.
2  Je integreert diversiteit en inclusie in je visie.
3  Je creëert draagvlak binnen je organisatie voor het naleven 

van de code.
4  Je stelt een plan van aanpak op, gericht op continue verbetering.
5  Je monitort en evalueert naleving van de code en je legt er 

 verantwoording over af.

Codes: governance, inclusie en fair practice
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Fair Practice Code

Kunsten ’92 is zelf mede-initiatiefnemer van de Fair Practice Code, 
die in 2017 door jonge kunstenaars is opgesteld en aangeboden aan 
toenmalig minister Bussemaker van OCW. Sinds 2019 is Kunsten ’92 
verantwoordelijk voor de doorontwikkeling en implementatie van de 
code in het culturele veld, met financiële ondersteuning door het 
ministerie van OCW.

Voor de eigen organisatie zijn de vijf waarden van de Fair Practice 
Code onlosmakelijk onderdeel van de dagelijkse praktijk: diversiteit, 
vertrouwen, duurzaamheid, solidariteit, en transparantie. Dit uit zich 
in de manier van werken op het bureau (inclusief wekelijks overleg en 
intensieve samenwerking op de verschillende onderwerpen) en in de 
doelstellingen van de activiteiten en onderwerpen waaraan Kunsten 
’92 werkt. Wat betreft eerlijke betaling volgt Kunsten ’92 de CAO 
Toneel en Dans. Het functiehuis is in 2023 tegen het licht gehouden 
en bijgesteld.

Codes: governance, inclusie en fair practice
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De principes voor financiële afspraken met bestuursleden en met 
anderen buiten de eigen organisatie (bijvoorbeeld zzp’ers die deel-
nemen aan vergaderingen of werksessies) zijn besproken en vast-
gelegd door het Algemeen Bestuur. In 2023 is een externe 
 vertrouwenspersoon aangesteld.

Codes: governance, inclusie en fair practice
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Ook in het afgelopen jaar was onze online communicatie gericht op 
het verbreden van ons bereik. Via verschillende (social media) kanalen 
communiceerden we wekelijks over onze initiatieven en over urgente 
zaken in onze sector en op (cultuur)politiek gebied. Door onze 
Nieuwsbrieven (45 stuks in 2023) en vele LinkedIn en Instagram post 
profiteerde een breed publiek van onze informatievoorziening.

Online communicatie



‘Kunst is in de politiek
niet meer alleen
de kers op de taart’

Door�onze�redacteuren
Elsje�Jorritsma en�Hester�van�Santen

D
e actievoerders die
zich op een zaterdag-
ochtend in mei 1992
verzamelden in het
Concertgebouw in
Amsterdam, hadden

niet durven hopen op zoveel belang-
stelling. Veertig culturele organisa-
ties waren uitgenodigd voor de pro-
testen tegen bezuinigingen op cul-
tuur die minister Hedy d’Ancona had
aangekondigd. Er kwamen er zestig:
Kunsten ’92 was geboren.

Nog datzelfde jaar werd de actie-
groep een officiële vereniging, met
leden uit – en dat was nieuw – allerlei
geledingen van de cultuursector. Al-
lemaal vonden ze dat de bezuini-
gingsplannen voor onder meer de or-
kesten en de introductie van een ei-
gen inkomsteneis, die instellingen
zou moeten prikkelen om meer te
verdienen aan het publiek, geen
Kunstenplan maar een ‘k u n s te n -
plaag’ w a re n .

Marianne Versteegh, algemeen se-
cretaris van Kunsten ’92, trad in 1993
aan bij de vereniging. Ze zag de een
na de andere politieke golf over het
culturele landschap rollen, van het
Kunstenplan, de bezuinigingen on-
der staatssecretaris Halbe Zijlstra
(Cultuur, VVD) tot de coronacrisis.

Op 1 april neemt Versteegh afscheid
met een voorzichtig optimistisch ge-
moed. „De solidariteit in de cultuur-
sector is beter dan die in tijden ge-
weest is.”

Welke idealen koesterde u toen u be-
gon bij Kunsten ’92 ?
„De organisatie ontstond toen
marktwerking haar intrede deed in
het cultuurbeleid. Hedy d’Ancona
(Welzijn, Volksgezondheid en Cul-
tuur, PvdA) stelde voor het eerst ei-
sen aan eigen inkomsten van instel-
lingen. Daar was veel onrust over.
Mensen waren bang dat niet langer
de kunst zelf centraal zou staan,
maar dat waarmee je het meest kunt
ve rd i e n e n .

„We wilden dat er direct contact
kwam tussen het werkveld en de po-
litiek, zodat de stem van kunst goed
bleef doordringen in de politiek. Dat
was nodig, want er was nog geen or-
ganisatie die opkwam voor het hele
veld. Kunsten ’92 vormt nu met ruim
420 leden een heel breed gezelschap
uit alle disciplines.

„De cultuursector is heel groot,
z o’n 95 procent kan zichzelf in de
markt staande houden, zoals een
groot deel van de muzieksector en de
media. De hele culturele en creatieve
sector levert 320.000 banen en
draagt 25,5 miljard euro bij aan de
Nederlandse economie, oftewel 3,7

procent van het bbp. Die cijfers (CBS,
2015) hebben ons enorm geholpen
om te laten zien hoe belangrijk kunst
en cultuur zijn.”

Benadrukt u nu niet zelf juist het
economisch belang van de sector, en
niet het intrinsieke belang?
„Ja, maar we blijven vooral bena-
drukken dat gesubsidieerde kunsten
een belangrijke basis vormen voor
die hele industrie. Je moet juist
ruimte creëren voor de kunst die zich
niet in de markt staande kan houden,
dingen maken die niet bij voorbaat
geld opleveren. Zo zijn veel presenta-
tie- en ontwikkelplekken verdwenen
door de bezuinigingen onder Zijlstra
in 2011.

„Die functie is deels overgenomen
door instellingen en fondsen, maar
er is ook echt veel verdwenen en de
druk om rendement te leveren is nog
altijd heel groot. Terwijl dit soort
plekken kunstenaars ruimte geven
om dingen te onderzoeken zonder
dat het meteen iets moet opleveren.

„Gelukkig is er de laatste tijd weer
veel meer aandacht voor de waarde
van de kunst, los van de economi-
sche waarde. Dat komt misschien
door corona, en door ontwikkelingen
in de samenleving; er zijn zoveel
transities gaande. Het geloof in de
markt is aan het kantelen.”

INTERVIEW�MARIANNE�VERSTEEGH�KUNSTEN�’92
Na dertig jaar neemt Marianne Versteegh afscheid van vereniging Kunsten
’92. Ze zag hoe marktwerking toenam en de arbeidsmarkt verschraalde, maar
is nu toch voorzichtig hoopvol.

Marianne�Versteegh,�algemeen�secretaris�van�Kunsten�’92�.

Pakte de marktwerking in de cul-
tuursector zo nadelig uit als u dacht?
„Het was onvermijdelijk en het heeft
ook positieve kanten gehad: er is veel
tot bloei gekomen in de markt, zoals
de entertainmentindustrie en de mu-
sicalsector. Er is ook meer aandacht
voor de rol van kunstenaars en creati-
ve designers in maatschappelijke do-
meinen. We hebben nog steeds een
bloeiend cultureel klimaat in Neder-
land, maar dat is niet vanzelfsprekend
als je niet ook zorgt voor de basis. Die
basis is lange tijd gezien als de kers op
de taart, niet als iets van wezenlijk be-
lang, en dat is nu aan het veranderen.
Althans, dat hoop ik.”

Waaraan merkt u dat?
„Je ziet bijvoorbeeld dat er nu meer
aandacht is voor inkomensbeleid voor
kunstenaars. We hebben de Fair Prac-
tice Code ontwikkeld; dat wordt door
staatssecretaris Uslu (Cultuur en Me-
dia, D66) serieus opgepakt. Dat is wel
een soort omwenteling.

„Sinds de jaren negentig werkten
steeds meer mensen in de cultuursec-
tor als zzp’er. Aanvankelijk was dat
ook best een aantrekkelijke optie. Er
waren ook speciale regelingen voor
die groep, zoals een WW-regeling
voor podiumkunstenaars en de
WWIK, die een vangnet bood voor
kunstenaars. Maar die regelingen zijn
afgeschaft, waardoor de positie van
kunstenaars zwakker is geworden. In
bepaalde sectoren wordt gewoon te
weinig verdiend.”

Kunsten ’92 wilde dat 1 procent van
de rijksbegroting aan cultuur wordt
besteed. Dat is nooit gehaald. Wil de
vereniging dit nog altijd?
„De doelstelling is nog steeds dat het
budget zodanig omhoog moet dat de
basis van de sector sterk genoeg is. Er
moet goed betaald worden in de sec-
tor: fair pay. Maar je ziet ook dat veel
instellingen, vooral gemeentelijke, in
de rode cijfers dreigen te komen. Er
zijn te veel tekorten om te investeren
en te vernieuwen.”

Uslu wil het cultuurstelsel hervor-
men en heeft deze maand advies ge-
vraagd aan de Raad voor Cultuur.
Wat zijn uw aanbevelingen?
„Wij vinden het erg belangrijk dat de
culturele taken van de gemeenten
wettelijk worden vastgelegd. Nu is
het nog zo dat gemeenten wel geld

krijgen voor de culturele sector, voor
bijvoorbeeld energie en corona, maar
niemand kan hun verplichten om dat
geld ook daadwerkelijk aan cultuur
uit te geven. Zeker voor cultuuredu-
catie zou het fantastisch zijn als daar
een wettelijke verplichting voor zou
zijn. Je ziet aan de bibliotheekwet
hoe goed dat werkt.

„We willen ook dat de samenhang
tussen kunst, cultuur, erfgoed en wat
tegenwoordig creatieve industrie
heet, wordt hersteld. Het besef moet
toenemen dat het ketens zijn: van
onderwijs en educatie, onderzoek,
jong talent, kleinere instellingen tot
aan de internationale top. Daarom
moet ook de samenwerking tussen
cultuur en onderwijs versterkt wor-
den. Dat was in 1994 ook de reden
om cultuur naar het ministerie van
onderwijs en wetenschap over te he-
ve l e n .”

Hoe is het voor u om juist nu weg te
ga a n?
„Je moet een keer stoppen. Ik ben
heel tevreden met een aantal dingen
die we voor elkaar gekregen hebben:
de arbeidsmarktagenda, de Fair Prac-
tice Code. En dat we met elkaar aan
het begin van de coronacrisis de
Ta s k force hebben opgericht. Drie da-
gen nadat in maart 2020 de eerste
lockdown was ingesteld, hadden we
die bij elkaar: een structureel overleg
waar alle belangenorganisaties bij
betrokken zijn, ook die buiten Kun-
sten ’92 vielen, zoals de evenemen-
tensector. Dat was op dat moment
heel erg nodig. Dat overleg blijft ook
bestaan, denk ik. Het heeft de een-
heid in de sector enorm versterkt.

„Er is wel iets wat ik betreur. Toen
ik begon was er van links tot rechts
politieke consensus: één ding doen
we niet, en dat is bezuinigen op cul-
tuur. De bezuinigingsvoorstellen in
het Kunstenplan van minister D’An-
cona werden al snel sterk afgezwakt.
Want men besefte: de kunstensector
doet ertoe, daar moet je zuinig mee
o mg a a n .

„Die consensus is er niet meer.
Terwijl: we hebben zo’n bloeiende
cultuur in Nederland. Het is best
uniek dat je heel kleine, zeer interes-
sante makers hebt, en grote top-in-
stellingen zoals De Nationale Opera.
Ik vind dat fantastisch. Dat zou je
niet iedere keer moeten hoeven be-
ve c hte n .”
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NRC 22 maart 2023 | Interview met Marianne Versteegh van Kunsten ’92
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Kunsten ’92 is een aantal keren in de media geïnter-
viewd, genoemd of geciteerd over onderwerpen die 
in dit activiteitenoverzicht aan bod zijn gekomen.

NRC 22 maart 2023 | Interview met 
Marianne Versteeghvan Kunsten ’92

Trouw 23 juni 2023 | Zien kunstenaars de 
toegenomen waar dering voor cultuur eindelijk terug 
in hun loon?

Trouw 14 juli 2023 | Cultuursector maakt zich zorgen 
na de val  kabinet-Rutte IV: ‘De vaart mag er niet uit’

Volkskrant 27 augustus 2023 | Paradisodebat in 
Amsterdam:  cultuursector gaat het zwaar krijgen, 
met een ‘ravijnjaar’ in 2026

Trouw 23 juni 2023

Kunsten ’92 in de media

https://www.nrc.nl/nieuws/2023/03/22/versteegh-van-kunsten-92-kunst-is-voor-de-politiek-niet-meer-alleen-de-kers-op-de-taart-a4160192
https://www.nrc.nl/nieuws/2023/03/22/versteegh-van-kunsten-92-kunst-is-voor-de-politiek-niet-meer-alleen-de-kers-op-de-taart-a4160192
https://www.trouw.nl/cultuur-media/zien-kunstenaars-de-toegenomen-waardering-voor-cultuur-eindelijk-terug-in-hun-loon~bf62d3db/
https://www.trouw.nl/cultuur-media/zien-kunstenaars-de-toegenomen-waardering-voor-cultuur-eindelijk-terug-in-hun-loon~bf62d3db/
https://www.trouw.nl/cultuur-media/zien-kunstenaars-de-toegenomen-waardering-voor-cultuur-eindelijk-terug-in-hun-loon~bf62d3db/
https://www.trouw.nl/cultuur-media/cultuursector-maakt-zich-zorgen-na-de-val-kabinet-rutte-iv-de-vaart-mag-er-niet-uit~b226455a/
https://www.trouw.nl/cultuur-media/cultuursector-maakt-zich-zorgen-na-de-val-kabinet-rutte-iv-de-vaart-mag-er-niet-uit~b226455a/
https://www.volkskrant.nl/cultuur-media/paradisodebat-in-amsterdam-cultuursector-gaat-het-zwaar-krijgen-met-een-ravijnjaar-in-2026~b0115735/
https://www.volkskrant.nl/cultuur-media/paradisodebat-in-amsterdam-cultuursector-gaat-het-zwaar-krijgen-met-een-ravijnjaar-in-2026~b0115735/
https://www.volkskrant.nl/cultuur-media/paradisodebat-in-amsterdam-cultuursector-gaat-het-zwaar-krijgen-met-een-ravijnjaar-in-2026~b0115735/


Trouw 14 juli 2023

Volkskrant 27 augustus 2023

‘Cultuur moet inhaken op
maatschappelijke discussies’

VERSLAG�PA�R�A�D�I�S�O�D�E�B�AT

Het jaarlijkse Paradisodebat
over de toekomst van de
cultuur-sector ging dit jaar
vooral over financiële
k we t s b a a r h e i d .

Door�onze�redacteur
Hester�van�Santen

AMSTERDAM.�„Is dit een pragmati-
sche oplossing om de rekeningen te
kunnen betalen?” De vraag werd zon-
dag tijdens het Paradisodebat door
debatleider Jörgen Tjon A Fong ge-
steld aan D66-Kamerlid Jorien Wuite.
Zij vond dat de cultuursector vaker de
„ve r b e e ld i ng ” moet inzetten voor
maatschappelijke problemen als wo-
ningnood, de toegankelijkheid van
gezondheidszorg en verduurzaming.

Ruim tweehonderd mensen, vooral
bestuurders van culturele instellin-
gen, waren aanwezig bij het Paradiso-
debat – al twintig jaar een traditie aan
het begin van het culturele seizoen,

aangewakkerd door belangenorgani-
satie Kunsten ’92. Een dilemma dat
als rode draad door de middag was ge-
weven: willen kunstenaars en cultu-
rele instellingen ook meer betrokken
worden bij „maatschappelijke opga-
ve n”? Of ligt, zoals Wuite er direct bij
zei, „n u t s d e n ke n” dan op de loer?

B ezuinigingen
Jeroen Bartelse, duovoorzitter van
Kunsten ’92, opende met de zorg dat
de val van het kabinet een einde heeft
gemaakt aan „de aanpak van h a rd -
nekkige knelpunten” door staatsse-
cretaris Gunay Uslu (D66, Cultuur).
Bartelse benoemde de „o nt w r i c hte”
arbeidsmarkt, de nood aan betere be-
taling en betere arbeidsomstandighe-
den en minder bureaucratie in subsi-
dieprocedures. Regeldruk kost de
sector jaarlijks 94 miljoen euro.

Maar het debat ging vooral over fi-
nanciële kwetsbaarheid, die – zo be-
nadrukten ook meer debatdeelne-
mers – de verwezenlijking van plan-
nen in de weg staat.

Voor de kunsten is nog altijd min-
der geld beschikbaar dan in 2012,
toen het kabinet Rutte-I heftige be-
zuinigingen doorvoerde. Uit OCW-cij-
fers blijkt dat de rijksuitgaven aan
kunsten in 2021 20 procent beperkter
waren dan tien jaar eerder, (inciden-
tele) coronasteun niet meegeteld.

Jan Jaap Knol, directeur van de
Boekmanstichting, wees ook op de on-
zekere rol van gemeenten, die jaarlijks
2 miljard euro aan cultuursubsidie
verstrekken – t.o.v. circa 1 miljard euro
door OCW. De gemeentelijke taken
voor de cultuursector zijn echter niet
wettelijk vastgelegd, waardoor wordt
gevreesd voor een „rav ijnjaar”in 2026
– wanneer door nieuwe financierings-
regels de bijdrage van het rijk aan ge-
meenten in het geding lijkt te komen.
Knol: „Als een wet heldere doelen om -
schrijft, geeft dat meer waarborgen
voor steun.”

Een wet is onvoldoende, wierp be-
stuurskundige Martijn van der Steen
tegen. „De cultuursector richt zijn
lobby te veel op wetgeving die ge-
meentelijke uitgaven moet veiligstel-
len, vindt hij. „Er moet gewoon meer
geld naar cultuur.” Anders heeft het
ook weinig zin om regionale spreiding
van cultuursubsidie te bevorderen.

Ve rd i e nve r m o ge n
Niemand leek echt te geloven dat een
nieuw kabinet de cultuursubsidie
structureel zal verhogen. Eén oplos-
sing kwam wel steeds terug: als kun-
stenaars zich meer mengen in maat-
schappelijke discussies, is dat inhou-
delijk interessant én goed voor het
„ve rd i e nve r m o ge n”: geld van zorgin-
stellingen of woningcorporaties komt
dan met een omweg bij culturele in-
stellingen terecht. In juni publiceerde
adviesbureau Berenschot het rapport
In de schijnwerpers met diezelfde
boodschap, na onderzoek in opdracht
van de Tweede Kamer.

Verscheidene sprekers die Kunsten
’92 nu in Paradiso had uitgenodigd,
pleitten eveneens voor die aanpak.Het�Pa�ra�d�i�s�o�d�e�b�a�t�,�zondag�in�Amsterdam.
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NRC 28 augustus 2023 | Culturele makers 
hopen op geld uit zorg of woningbouw

Trouw 15 november 2023 | Niet het 
Rijksmuseum, maar de muziekschool staat 
centraal in partijprogramma’s

NPO Klassiek 23 november 2023 | Directeur 
TivoliVredenburg Jeroen Bartelse: ‘Cultuur 
kan de polarisatie overbruggen’

Trouw 27 november 2023 | Worden 
concerten,  festivals en de bioscoop na de 
verkiezingswinst van de PVV veel duurder?

Volkskrant 27 augustus 2023

Kunsten ’92 in de media

https://www.nrc.nl/nieuws/2023/08/28/culturele-makers-hopen-op-geld-uit-zorg-of-woningbouw-a4172940
https://www.nrc.nl/nieuws/2023/08/28/culturele-makers-hopen-op-geld-uit-zorg-of-woningbouw-a4172940
https://www.trouw.nl/cultuur-media/niet-het-rijksmuseum-maar-de-muziekschool-staat-centraal-in-partijprogramma-s~b7e5cb4a/
https://www.trouw.nl/cultuur-media/niet-het-rijksmuseum-maar-de-muziekschool-staat-centraal-in-partijprogramma-s~b7e5cb4a/
https://www.trouw.nl/cultuur-media/niet-het-rijksmuseum-maar-de-muziekschool-staat-centraal-in-partijprogramma-s~b7e5cb4a/
https://www.npoklassiek.nl/klassiek/podium/f46101e1-7891-492e-bd0a-d3c0087dac70/directeur-van-tivolivredenburg-jeroen-bartelse-ik-geloof-dat-de-cultuur-de-polarisatie-kan-overbruggen
https://www.npoklassiek.nl/klassiek/podium/f46101e1-7891-492e-bd0a-d3c0087dac70/directeur-van-tivolivredenburg-jeroen-bartelse-ik-geloof-dat-de-cultuur-de-polarisatie-kan-overbruggen
https://www.npoklassiek.nl/klassiek/podium/f46101e1-7891-492e-bd0a-d3c0087dac70/directeur-van-tivolivredenburg-jeroen-bartelse-ik-geloof-dat-de-cultuur-de-polarisatie-kan-overbruggen
https://www.trouw.nl/cultuur-media/worden-concerten-festivals-en-de-bioscoop-na-de-verkiezingswinst-van-de-pvv-veel-duurder~bb61738e/
https://www.trouw.nl/cultuur-media/worden-concerten-festivals-en-de-bioscoop-na-de-verkiezingswinst-van-de-pvv-veel-duurder~bb61738e/
https://www.trouw.nl/cultuur-media/worden-concerten-festivals-en-de-bioscoop-na-de-verkiezingswinst-van-de-pvv-veel-duurder~bb61738e/
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